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RESUME

Le présent rapport, aprés une bréve présentation de I'Office
National du Développement Rural (ONADER), rappelle les
activités réalisées en 2010 avant de s’appesantir sur le bilan
d’activités de I'année 2011.

L’année 2011 a été marquée par le ralentissement des activités
opérationnelles de ['Office, l'arrivée d’'un nouveau Directeur
Général en mars et le déces du Président du Conseil
d’administration en ao(t.

Sur le plan administratif, les organes sociaux n’ont pas fonctionné
conformément aux Statuts de I'Office. En effet, aucune session
du Conseil d’Administration ne s’est tenue.

Le décret n°01398/PR/MAEPDR du 06 décembre 2011 portant
réorganisation des statuts de TONADER a été adopté en conseil
des ministres en sa séance du 23 décembre 2011.

Au titre de l'année 2011, 'ONADER a regu une allocation
budgétaire de I'Etat a hauteur de 539 millions de FCFA pour son
fonctionnement. Au terme de I'année 2011, le taux d’exécution de
ce budget est de 93,04%.

Les activités opérationnelles exécutées au cours de l'année
concernent la poursuite du Projet de sélection variétale
participative (PVS) du riz NERICA, la finalisation du dossier
d’appel d'offres relatif au Projet de Développement des
investissements pour la production du riz au Gabon (PADIACN).

Sur le plan de la coopération internationale, I'Office a bénéficié
des appuis multiformes de la coopération japonaise, de la
coopération coréenne, de la coopération brésilienne et du Centre
du Riz pour I'Afrique (AfricaRice).

Les perspectives pour 'année 2012 sont déclinées dans le projet
de loi de finances. Ils sont marqués notamment par
'augmentation de son budget de fonctionnement et
d’'investissement; dont 833.356.668 FCFA pour le
fonctionnement et 2.200.000.000 FCFA pour I'lnvestissement.
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1 PRESENTATION DE L’'OFFICE

L’Office National du Développement Rural (ONADER) a été créé par la loi n° 14/83 du 31
décembre 1983 par I'Etat Gabonais. L'ONADER a pour objet a la demande de I'Etat de
procéder sur le territoire national, a la réalisation et au suivi des programmes de
développement rural. Sa mission consiste :

¢ Dans le domaine de la production agricole, de :

o La réalisation des centres d’appui technique pour la production du matériel

végétal de qualité et la mise au point des systemes de culture ;

o L’organisation des agriculteurs ;
La formation technique des encadreurs de base et des agriculteurs ;
o L’assistance aux agriculteurs dans :

= Le choix des zones de cultures ;

= La détermination des spéculations en fonction du marché ;

= | ’ouverture des pistes agricoles ;

= La réalisation des aménagements fonciers ;

= [’exécution des opérations culturales.

O

e Dans le domaine des infrastructures socioculturelles, de
o L’amélioration des conditions de travail des agriculteurs ;
o L’amélioration de I'environnement villageois en liaison avec les départements
ministériels compétents.

L’ONADER est sous la tutelle technique du Ministére de I'Agriculture, de [I'Elevage, de la
Péche et du Développement Rural et du Ministére du Budget, des Comptes Publics, de la
Fonction Publique chargé de la Réforme de I'Etat.

Il était régi par un Conseil d'’Administration composé de dix-sept membres. Son organisation
administrative était constituée comme suit :

- Une Direction générale ;

- Cing Directions techniques ;
- Une Agence Comptable ;

- 6 Coordinations Provinciales.

Au 31 décembre 2011, l'effectif de 'ONADER est constitué de 84 agents (dont 39
fonctionnaires, 32 agents de la MONP et 13 agents de statuts divers). Environ 68 % de ce
personnel est concentré a Libreville.

Personnel de 'ONADER au 31 décembre
2011

® Ingénieurs Agronomes
et Ingénieurs des
Techniques Agricoles

® Manceuvres agricoles

Personnel administratif
et divers
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Le constat fait de la situation de TONADER, fait ressortir ce qui suit :

o Statuts de I'Office n‘ont jamais été réactualisés alors que des changements
intervenus dans I'environnement interne et externe de TONADER le recommandent
(création de nouvelles Directions, exécution des missions non prévues par les
Statuts et etc.) ;

o Dysfonctionnement caractérisé des organes statutaires (le premier et dernier
conseil d’administration de I’Office s’est tenu en 2004)

e Comptabilité non conformes aux normes en vigueur ;

¢ Faible lisibilité sur les activités opérationnelles conduites par I'Office et utilisation
inadéquate des ressources mises a disposition par I'Etat (cas du financement de
dépenses d’investissement par la subvention de fonctionnement, etc...)

e Portefeuille de dettes trés élevé (représente pres de 60 % du budget de
fonctionnement au titre de I'année 2011) ;

¢ Inadéquation des ressources de I'office avec les missions qui lui sont les assignées

¢ Conditions de travail du personnel en perpétuelle régression (bureaux délabrés,
faiblesse de I'équipement et du mobilier de bureau etc...)

¢ Réduction du montant des primes versées au personnel depuis aodt 2011

Au regard du constat dressé précédemment, une réforme juridique et organisationnelle a été
conduite au cours de I'année 2011. Cette reforme a conduit a la réactualisation de ses
statuts et a une amélioration substantielle que lui alloue I'Etat (budget exercice 2012).
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2 RAPPEL SUR LES ACTIVITES DE L’ANNEE 2010

Au titre de I'année 2010, les activités de I'Office ont connu un ralentissement suite a la
baisse des allocations budgétaires regu de I'Etat al (le budget global de I’Office est passé
de 1226 millions de FCFA en 2009 a 689 millions en 2010, soit une baisse de 43,8%).
L’office a regu de I'Etat 689 millions de francs CFA répartis comme suit :

e Budget de fonctionnement : 539 millions de FCFA
¢ Budget d’investissement : 150 millions de FCFA.

Au niveau institutionnel, le Conseil d’Administration de I'Office ne s’est pas réuni.
Au niveau opérationnel, I'Office a poursuivi la mise en ceuvre des activités suivantes :
4+ Projet Sélection Variétale Participative (PVS) :

Ce projet entre dans le cadre de la collaboration de TONADER avec le Centre AfricaRice et
vise les objectifs suivants :

e Promouvoir la diffusion des variétés de riz NERICA pluvial et bas-fond au Gabon ;
e Renforcer le rGle des agriculteurs par la maitrise de leur autonomie et I'accroissement
de leur liberté de choix variétaux.

Les activités exécutées ont concerné la phase 2 du PVS a Kougouleu, Bikélé, Assiami,
Oyem, Mouila, Lebamba et Tchibanga.

7 essais ont été conduits en station (Kougouleu et Bikélé) et 33 en milieu paysan. 220
paysans ont été concernés par ces activités.

A Tlissue des visites commentées et de I'analyse des résultats de ces essais, les variétés
NERICA 4 et 1 ont présenté un potentiel intéressant pour leur culture au Gabon.

La poursuite des essais en 2011 dans le cadre de la phase 3 du PVS permettra de confirmer
ou d’infirmer ces résultats.

Mise en place d'une parcelle de PVS a Mouila
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+ Préparation et organisation de la mission d’identification et de préparation du
Projet d’Appui au Développement des infrastructures agricoles pour la culture
du riz Nérica (PADIACN)

Au cours de cette mission, 5 provinces du pays (Estuaire, Ngounié, Nyanga, Haut Ogooué
et Ogooué Lolo) ont été visitées et les sites pouvant abriter des zones de développement de
la riziculture ont été identifiées. A l'issue de cette mission, le Gouvernement a adressé une
requéte a la BAD pour le financement des études de faisabilité ainsi que les études
techniques détaillées avant d’évaluer le Projet. Les termes de référence de ces études ont
été préparés avec I'appui de la BAD.

4+ Construction d’un hangar pour le traitement et la conservation de semences

Suite a une requéte de 'ONADER a I'Ambassade du Japon au Gabon en 2009, le
Gouvernement Japonais a accordé un don d’'une valeur de 45 millions de francs CFA pour la
construction d’'un hangar de traitement et de conservation de semences a Kougouleu.

La pose de la premiére pierre a été faite en Avril 2010 par 'Ambassadeur du Japon au
Gabon et le Ministre de I'Agriculture, de I'Elevage, de la Péche et du Développement Rural.
Les travaux de construction ont démarré a la suite de cet événement.

4+ Coopération internationale
Dans le cadre de cette rubrique, le Gouvernement japonais a mis a la disposition de
'ONADER six (06) volontaires qui ont été déployés dans les différentes représentations de
I'Office a l'intérieur du pays.

2 agents ont bénéficié de formation au Japon, 1 agent en Corée du Sud et un autre au
Brésil. Ces activités de formation, totalement prises en charges par les partenaires, entrent
dans le cadre des relations liant I'Office a :

e [|'Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) ;
e [|'Agence Coréenne de Coopération Internationale (KOICA) et ;
e al'’Agence Brésilienne de Coopération (ABC).

Visite de deux ingénieurs agronomes gabonais au
Centre de Recherche Agricole de FUKUI au Japon
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3 ACTIVITES DE L’ANNEE 2011

L’année 2011 a été marquée par la poursuite d’une partie des activités démarrées en 2010
et des restrictions sur le plan budgétaires (Le budget global alloué a I’Office est passé de
689 millions de FCFA a 539 millions de FCFA, soit une baisse de 22% et destiné
exclusivement au fonctionnement) et la réforme du cadre juridique de I'Office.

3.1 Sur le plan administratif

L’année 2011 reste marquée par les événements et activité ci-dessous :

Arrivée d’un nouveau Directeur Général de I'Office en mars 2011 ;

Déces du Président du Conseil d’Administration le 19 ao(t 2011 ;

Elaboration du projet de décret actualisant les statuts de I'Office ;

Réduction de 20% du montant des primes et salaires versés aux agents ;

Réalisation de I'audit organisationnel de I'Office par le Cabinet FIDUCIA ;

Elaboration d’'un projet de statut du personnel de I'Office ;

Adoption du Décret n°01398/PR/MAEPDR du 6 décembre 2011 portant
réorganisation des statuts de TONADER.

FEEEREEE

3.2 Sur le plan technique

Les activités techniques ont concerné 4 projets.

+ Troisieme phase du Programme de sélection variétale participative du riz
NERICA (PVS)

Des essais ont été mis en place dans la Ngounie la Nyanga, le moyen Ogooué, le Haut
Ogooué et le Woleu Ntem

6 variétés de Nérica ont été testées aupres de 120 paysans répartis dans les 5 provinces
cités précédemment. Les résultats issus de ses essais seront traités et analysés en janvier
2012 et une séance de dégustation en milieu rural sera organisée a Nyali.

Echantillons de 6 variétés de riz NERICA
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+ Projet d’Appui au Développement des infrastructures agricoles pour la culture
du riz NERICA (PADIACN) :

Suite a I'examen de la requéte du Gouvernement gabonais, la BAD a accordé, en mars
2011, un Don de 477 488,61 Unités de compte BAD, soit 348, 8 millions de FCFA pour le
financement des études de préparation du PADIACN. Le Gouvernement contribuera au
financement de ces études par I'apport du contre partie de 18, 4 millions de FCAF.

Le processus d’appel d’offre a abouti a la désignation d’'un adjudicataire provisoire avec qui
'ONADER a discuté d’un projet de contrat. Le contrat définitif a été signé le avec le Bureau
d’études CIRA le 15 décembre 2011. Le démarrage des études est prévu pour le mois de
février 2012.

+ Projet de construction d’un hangar a Kougouleu :

Dans le cadre du don octroyé par le Gouvernement japonais a 'ONADER, les travaux de
construction du hangar de traitement et de conservation de semences a Kougouleu se sont
achevés en mai 2011. L'inauguration de cet investissement et sa remise officielle aux
autorités gabonaises a eu lieu le 12 mai 2011.

L’acquisition des équipements post récolte nécessaires au traitement et au stockage des
semences se fera en 2012.

Le Ministre de I'Agriculture coupant le ruban symbolique Hangar de traitement et de stockage de semences
+ Projets de Coopération internationale

> Appui de I’Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA) a
L’ONADER :

Dans le cadre du partenariat liant la JICA a 'TONADER, cet organisme a mis a la disposition
de I'Office, un Expert de haut niveau en riziculture de mars a mai 2011.

Durant sa présence a 'lONADER, les activités suivantes ont été menées :
¢ Mission d’évaluation des activités rizicoles conduites par 'ONADER dans les

provinces de I'Estuaire, du Haut Ogooué, de la Ngounie, de la Nyanga, de 'Ogooué
Lolo et du Woleu Ntem.
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e Organisation de deux séminaires de formation a [lintention de I'encadrement
technique de 'TONADER et des producteurs ruraux de riz engagés dans le PVS ;

e Appui technique et scientifique aux équipes opérationnelles de 'ONADER dans les
domaines de I'expérimentation agricole, la collecte des données, et de la mise en
place de calendriers culturaux adaptés aux différentes provinces ;

Trois nouveaux volontaires ont été mis a la disposition de TONADER. Ces derniers ont été
affectés respectivement & Kougouleu et Lastourville.

Formation des formateurs de 'ONADER par I'expert de la JICA

» Appui de la Coopération Coréenne a L’ONADER :

Cette coopération s’opére dans le cadre de linitiative coréenne pour la sécurité alimentaire
en Afrique (KAFACI).

L’Office a participé a ’'Assemblée Générale du KAFACI a Addis Abeba en mars 2011.

La coopération coréenne a offert des formations a 4 agents de TONADER en Corée du Sud
et en Ethiopie.

Un Projet de Coopération Technique (TCP), entre 'Agence de Développement Rural de
Corée (RDA) et TONADER, a démarré en décembre 2011. Il porte sur I'application des
technologies de mécanisation en riziculture irriguée au Gabon. Le projet, d’'un co(t total de
213 000 dollars américains, sera financé par un don de la RDA & hauteur de 150 000
dollars américains (soit 70,42 % du co(t total) et par TONADER pour 63 000 dollars (soit
29,57 %).

Ainsi, dans le cadre de ce TCP, une visite de deux experts coréens a été effectuée du 14 au
20 décembre 2011 a 'intérieur du Gabon.
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Adhésion des riziculteurs du village Nyali a I'issue des échanges avec les experts coréens

» Centre du Riz pour I’Afrique (AfricaRice) :

L’Office National du Développement Rural représente le Gabon au Comité des Experts
Nationaux d’AfricaRice. C'est a ce titre que le Directeur Général de I'Office a pris part aux
travaux de la 29°™ Session du Conseil des Ministres du Centre et aux manifestations de son
34°™ anniversaire. La Délégation gabonaise a cette Session était conduite par Monsieur le
Ministre de I'Agriculture.

Un agent de 'Office a participé a la réunion scientifique axé sur la sélection variétale du riz
en Afrigue au mois de mai 2011

» Coopération brésilienne :

Un agent de I'Office a participé au séminaire de formation dont le théme portait
sur ('Agriculture comme moteur de développement économique et sociale). Ce séminaire a
été organisé par I’Agence Brésilienne de Coopération Internationale (ABC) a Brazilia.

La participation de cet agent a ce séminaire lui a aussi permis d’étre édifié sur le modéle de
développement agricole brésilien et les possibilités de son adaptation au contexte gabonais.
Des contacts fructueux ont été pris avec I'Agence Brésilienne de vulgarisation agricole
(EMATER) et I’Agence brésilienne de recherche agricole (EMBRABA)

3.3 Sur le plan financier

Ressources
Les ressources proviennent des subventions de I'Etat. Elles sont composées de :
= Subvention de fonctionnement ;

= Subvention d’investissement.
ONADER Bilan d’activités au 31 décembre 2011 11




En 2011, I'Office a bénéficié d’'une dotation en crédits de fonctionnement d’'un montant total
de cinqg cent trente-neuf millions neuf cent douze mille francs CFA (539.912.000 FCFA)
dont cinquante et sept millions neuf cent douze mille francs CFA (57.912.000 FCFA)
sont en gestion centralisée a la Direction Générale du Budget (DGB) et correspondent aux
salaires de la main d'ceuvre non permanente. Cent dix-sept millions de francs CFA
(117.000.000 FCFA) concernent les perdiems de la main d’ceuvre villageoise, c'est-a-dire les
salaires journaliers des personnels des plates-formes agricoles et enfin trois cent soixante-
cing millions de francs CFA (365.000.000 FCFA) au titre de la subvention aux organismes

publics personnalisés.

Budget de fonctionnement 2011

® Main d'ceuvre non

' permanente

® Perdiems main d'ceuvre
villageoise et
subvention aux
organismes
personnalisés

Source : Loi de finance 2011

Cette derniére dotation est essentiellement affectée pour les besoins de fonctionnement de
I'office, notamment :

e Les salaires du personnel ;

o L’entretien et réparation divers ;

e L’achat des fournitures et papeterie ;

e Le carburant et lubrifiants des véhicules de terrain etc.

En raison de I'absence d’'une dotation en crédits d’investissement et pour faire face aux
nombreux engagements pris avec nos partenaires techniques internationaux, une partie de
cette subvention a été utilisée pour financer les activités techniques de terrain (Contrepartie
projet construction hangar de Kougouleu, Aménagement, équipement bureau et

entretien véhicules affectés a I’expert japonais).
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Détails sur I’'exécution du budget :

Le budget de fonctionnement de L’'ONADER au titre de I'exercice 2011 inscrit au poste
comptable de TONADER s’éléve a quatre cent quatre-vingt-deux millions de francs CFA
(482.000.000 FCFA).

Tableau 1 : Situation budgétaire de ’ONADER au 31/12/2012

LIBELLE MONTANT
1. Budget en gestion au poste comptable de I'Office 482 000 000
Perdiems et main d'ceuvre villageoise 117 000 000
Subvention aux organismes spécialisés 365 000 000
2. Mise a disposition de la DGB 446 400 000
lére tranche 168 700 000
2e tranche 168 700 000
3e tranche 109 000 000
3. Dépenses effectuées du 01/01 au 31/12/12 444 431 080
Dépenses du ler janvier au 23 mars 175 144 054
Dépenses du 24 mars au ler septembre 186 467 183
Dépenses du 2 septembre au 23 novembre 81819 843
Dépenses du 24 novembre au 31 décembre 1000 000
4. Solde entre mises a disposition DGB et dépenses effectuées 1968 920
5. Solde entre Budget en gestion décentralisé et dépenses 37 568 920
(a reporter pour I'exercice de I'année 2012)

Au 31 décembre 2012, il est exécuté a prés de cing cent vingt et quatre millions huit cent
soixante et un mil quatre vingt Francs CFA (environ 524 861 080 FCFA), soit un

pourcentage de 93, 04 % d’exécution de la subvention globale.

Cette consommation a été absorbée en grande partie par les salaires et les perdiems pour
un montant de deux cent soixante-dix millions de Francs CFA, soit 56,02% de la dotation

mis a disposition au poste comptable de I'Office par la DGB.

Les aspects liés au fonctionnement des coordinations (carburants et lubrifiants, loyers), les
activités liées aux PVS, les missions a l'intérieur et a I'extérieur du pays, la contrepartie
gabonaise sur la construction du hangar de stockage de Kougouleu, I'achat du mobilier de
bureau pour I'expert japonais et le fonctionnement quotidien de I'Office ont consommé les

35% de ces crédits, soit cent cinquante six millions de francs CFA. Le payement des
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arriérés liés aux dettes contractés par I'Office est de 26 000 000 FCFA, soit 5,82 % de la

dotation mise a disposition.

En conclusion, au terme de I'année 2011, 93,04% de la dotation budgétaire annuelle de
'ONADER a été utilisé. Les dépenses ont concerné essentiellement les salaires et perdiems
de la main d’ceuvre villageoise qui du reste a subi un abattement de 20% en ao(t 2011, le

payement des dettes et les autres charges récurrentes de I'Office.
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4 PERSPECTIVES 2012

Sur la base des informations issues de la loi de finance 2012, la dotation budgétaire qui est
allouée a TONADER est de 3,03 milliards de FCFA détaillée dans le tableau ci-dessous.

Tableau 2 : Situation budgétaire de TONADER en 2012

RUBRIQUE MONTANT

A. Fonctionnement 833 356 668
Main d'ceuvre non permanente 57 912 000
Perdiems main d'ceuvre villageoise 117 000 000
Subvention aux organismes personnalisés 658 444 668
B. Investissement 2 200 000 000
Projet cultures vivriéres intensives 500 000 000
Développement filiere hévéa 900 000 000
Transformation de I'encadrement des filieres agricoles 300 000 000
Institut de Technologie Alimentaire (ITA) 500 000 000

TOTAL 3033 356 668

Source : Loi de finance 2012

Au titre du budget d’investissement, il est prévu la mise en ceuvre de 4 projets issus du
Plan Stratégique Gabon Emergent (Projets PSGE) :

» Projet de développement des filieres vivriéres intensives (riz, mais, soja,
pomme de terre, poulet de chair et porc) :
Les activités prévues au titre de ce projet vont concerner I'appui a la production, a la
commercialisation et au renforcement des capacités des bénéficiaires. Les provinces cibles
seraient 'Estuaire, le Haut Ogooué, la Ngounié, la Nyanga et le Woleu-Ntem. 160 ha seront
emblavés et un élevage de 25 000 poulets de chair sera mis en place.

» Projet de Développement de lafiliere hévéa :
les activités prévues au titre de ce projet vont permettre de consolider les exploitations
existantes et de créer de nouvelles plantations. Les activités seront mises en ceuvre dans le
Woleu Ntem, I'Estuaire et le Moyen Ogooué. 170 ha seraient mis en place. Un accent
particulier sera mis sur I'appui a la production, la commercialisation et le renforcement des
capacités des producteurs.

> Projet de transformation de I’encadrement des filiéres agricoles :
La mise en ceuvre de ce projet a pour objectif de doter TONADER d’un cadre organisationnel
et de moyens opérationnels lui permettant d’accomplir sa mission d’appui et d’encadrement
des producteur agricoles. La premiere phase des travaux de construction du siége de
'ONADER et 2 nouvelles représentations provinciales vont étre ouvertes dans les provinces
de la Nyanga et de I'Ogooué Lolo.

» Projet de création de I'Institut de Technologie Alimentaire (ITA) :
L'objectif visé par la création de I'lTA est de favoriser la valorisation des productions
agricoles par la formation et la mise a disposition des producteurs des technologies et
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d’équipements adaptés de transformation et de conservation des produits agricoles en vue
de créer plus de valeur ajoutée et plus d’emploi.

Les principales activités qui seront mises en ceuvre en 2012 seraient de :

Organiser un voyage d’étude au Sénégal pour apprécier I'expérience de I'Institut de
Technologie Alimentaire de Dakar et nouer un partenariat ;

Acqueérir un terrain pour la construction du siége de I'lTA;

Construire le siége de I'lTA ;

Acquérir les équipements, les véhicules et le mobilier ;

Par ailleurs, en application de I'accord de dons entre la BAD et la République Gabonaise, les
études de faisabilité du Projet d’Appui au Développement des Infrastructures pour la
Culture du riz NERICA (PADIACN) démarreront en février 2012. Elles seront exécutées par
le Cabinet CIRA sous la supervision de TONADER. Les activités prévues en 2012 sont :

La mise en place du Comité National de suivi et de I'équipe technique de ce projet ;
L’acquisition d’'un bureau, des équipements et du matériel pour I'équipe technique
national qui sera logé a 'ONADER,

La réalisation des études par le Cabinet CIRA ;

L’examen et la validation des rapports de la premiére phase de I'étude

Activités Administratives :

La mise en place de la nouvelle organisation de TONADER ;

L’organisation de deux réunions du Conseil d’Administration ;

La finalisation et I'adoption du projet de statut du personnel de I'Office ;

L’élaboration et la validation d’un contrat programme liant 'Etat a TONADER pour la
période 2012-2016 ;

L’élaboration et la validation d’'un manuel de procédures Administratives et
financiéres ;

Elaboration et mise en ceuvre d’une politique de communication pour améliorer la
visibilité de TONADER et des activités qu’il met en ceuvre ;

La négociation et la signature d’un contrat d’assistance technique avec un Cabinet
Comptable agréé pour la mise en place d’'une comptabilité analytique a I'Office, le
suivi trimestriel de la comptabilité et la formation des personnels en charge de ces
dossiers ;

Nomination d’un commissaire aux Comptes par le Ministre assurant la tutelle
financiére de I'Office ;

Renforcement des ressources humaines par le recrutement des ingénieurs
Agronomes et de Secrétaires comptables (qui seront affecté dans les
Représentations Provinciales de 'ONADER) ;

La recherche et l'identification du foncier permettant d’abriter le si€¢ge de 'ONADER,
des représentations provinciales et des périmétres agricoles.

La finalisation du programme de travail et budgétaire annuel (PTBA) et I'élaboration
du plan stratégique 2012-2016 qui seront valider par le Conseil d’Administration de
I'Office et le Ministre de tutelle technique ;
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ANNEXES

ANNEXE 1: ORGANIGAMME DE L’ONADER AU 31 DECEMBRE 2011

DIRECTION DE LA
COMMUNICATION, DE LA
VULGARISATION ET DE LA
PROMOTION DES
COOPERATIVES

DIRECTION FINANCIERE

Coordination

ESTUAIRE

Coordination
HAUT -OGOOUE-

OGOOUE- LOLO

Coordination

NGOUNIE -
NYANGA

DIRECTION ADMINISTRATIVE, DE
LA LOGISTIQUE ET DU
PATRIMOINE

DIRECTION DES PROGRAMMES DE
DEVELOPEMENT

Service des Programmes de
Développement

Coordination
OGOOUE IVINDO
Coordination
MOYEN OGOOUE-
OGOOUE
MARITIME

DIRECTION DE LA RECHERCHE
ET DES ETUDES ENVIRON-
NEMENTALES

Coordination
WOLEU NTEM
Coordination
POST RECOLTE

ON

DER Bilan d’activités au 31 décembre 2011

Coordination
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ANNEXE 2 : IMPLANTATIONS DE L’ONADER EN 2011

Woleu-Ntem

Ogooué-lvindo

Estuaire

Haut-Ogooué

Représentations fonctionnelles au 31/12/11 - Représentations a ouvrir en 2012

Représentation a ouvrir en 2013
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ANNEXE 3 : PARC AUTOMOBILE DE L’OFFICE

o DATE
N TYPE DE VEHICULE D’ACQUISITION AFFECTATION ETAT
1 NISSAN 100M192 2008 Directeur Général sortant Bon état
2 MAZDA 4x4 Double 18/06/2007 Véhicule de liaison Accidentée (garage
cabine 161K281 Direction Générale godefroid (05330054)
4 | MITSUBITSHI LANCER 19//08/2009 D'relgle_zr gm&g'settrzt:’ de | En reparation & CFAO
161M663 gIStique MOTORS
Patrimoine
MAZDA 4x4 Double . . .
4 cabine 161K222 19//09/2009 Directeur Financier Etat moyen
NISSAN 4x4 Double Directeur de la Recherche
5 cabine 161M 097 N° 10/02/2009 et des Etudes Etat moyen
Chassis 200632246 Environnementales
NISSAN BERLINE Directeur Chargé de la .
6 161M098 10/02/2009 Formation Bon état
LANCER GLX Berline Directeur de la Voiture d’occasion :
7 2010 Communication et de la . .
1938 G1T . - accidenté
Promotion des Coopérativeq
MITSUBISHI 4x4 : Directeur des Programmes
. . 11/2 , E
8 Simple cabine 161M757 05/11/2009 de Développement tat moyen
MITSUBITSI 4x4 :
9 Simple cabine 30/12/2009 Coordonnateur BIKELE Etat moyen
161M755
NISSAN 4x4 : Double Coordonnateur Accidenté (garage ERIC a(
10 . 27/03/ 2009
cabine 161M238 fos/ KOUGOULEU PK12)
MITSUBITS 4x4Double Coordonnateur L
1 cabine 1613255 2006 KOUGOULEU Mauvais etat
NISSAN 4x4 : Simple .
12 cabine 161M095 10/02/2009 Coordonnateur Estuaire Il Etat moyen
Chef de service des
MITSUBITSI 4x4 doubld
13 cabine 161M096 10/02/2009 Pr9grammes de Etat moyen
Développement
MITSUBITSHI 4x4
14 . . 12 teur Woleu Nt Etat
Simple cabine 161M758 30/12/009 Coordonnateur Woleu Nten at moyen
MITSUBITSI 4x4 simple -
15 cabine 1611383 2008 Siege Etat moyen
MITSUTBITSHI 4x4 Coordonnateur NGOUNIE
1 . . 12/2 ’ M
® | simple cabine 161M756 30/12/2009 NYANGA oyen
MITSUBITSHI 4x4 Simple Coordonnateur haut
17 . 12/2 . . M
cabine 161M759 30/12/2009 Ogooué, Ogooué Lolo oyen
18 Tracteur agricole 29/05/2009 Coordination Estuaire Moyen
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ANNEXE 4 : BATIMENTS DE L’OFFICE

Patrimoine immobilier
Localisation Type de batiment Affectation Etat Observations
R+1 de 20 bureaux
Libreville loué aupres d'une Siege Direction Générale Vétuste Necessite des travaux urgents de réhabilitation
agence immobiliére
Batiment a 4 bureaux, Bon état des bureaux, Nécessiter de brancher les batiments au réseau
Kougouleu 1 hangar atelier et un [Coordination Estuaire hangar atelier vetuste, public d'électricité et réhabiliter le chateau
magasin de stockage magasin de stackage neuf |d'eau existant et 10 km de piste agricole
. o , Bureau mis a la disposition de |I'Office parla
Franceville un bureau Coordination Haut-Ogooué Moyen . )
province agricole
Bureau mis a la disposition de |I'Office parla
Oyem 2 bureaux Coordination Woleu-Ntem Moyen . . P P
province agricole

B : Les Représentations Provinciales du Moyen Ogooué, de la Ngounié et de 1’Ogooué Ivindo n’ont pas de siege.
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ANNEXE 5: ORGANIGRA UVEAUX STATUTYS)

CONSEIL
D’ADMINISTRATION
M) '
Cellule Juridique et du Agence Comptable
Contentieux L
J DIRECTION
) GENERALE -
Cellule Communication Centre de Documentation,
) d’Information Agricole
(.
DIRECTION DES AMENAGEMENTS DIRECTION DES ETUDES ET DE
DIRECTION ADMINISTRATIVE DIRECTION DU CONSEIL FONCIERS ET DE LA PRODUCTION LA RECHERCHE
ET FINANCIERE AGRICOLE ET RURAL
Service Comptabilité et du Suivi Service de I’Appui Conseil —l Service de la Production Service des Etudes et des
Budgétaire aux Producteurs Statistiques
e N e N ( . ) s N
Service de la Logistique et des | | Service de la Transformation | Service des Service du Suivi-
Approvisionnements Agro-Alimentaire Infrastructures Evaluation
Agricoles et Rurales
_ ) . J (. J \_ Y,
( 7\
( h Service de la Formation et de ( - ) ( ] )
la Structuration | Service des Travaux Services de la |
Service des Ressources Humaines Professionnelle Ruraux Recherche
L y, ~ 7 d’Accompagnement
(. J/ (. J
( I
Centres d’Appui Technique et e ~
( ] ] h Economique Provinciaux | Fermes Pilotes
Service Informatique (CTA) Brovmee
(S J § J
|\ J
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